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}:0:{ Arion banki

Godir stjornarhattir studla ad opnum og traustum samskiptum
stjornar, hluthafa, vidskiptavina og annarra hagsmunaadila, s.s.
starfsmanna bankans og almennings. Stjérnarhzttir bankans leggja
ennfremur grunninn ad abyrgri stjornun og akvardanatdoku, med pad
ad markmidi ad skapa varanleg verdmeeti. Stjérn bankans leggur rika
ahersluagodastjornarhaettiogendurmetur stjornarhattisina arlega
med tilliti til vidurkenndra leidbeininga um stjornarhaetti.

Stjornarhattayfirlysing Arion banka hf. (Arion banki eda bankinn) byggir
alégum ogreglumog vidurkenndum leidbeiningum sem { gildieruapeim
tima sem drsreikningur bankans er stadfestur af stjorn.

Fyrirmyndarfyrirtaki { gédum stjérnarhattum

i desember 2015 hlaut Arion banki vidurkenningu sem fyrirmyndar-
fyrirtaekiigodum stjornarhattum ad undangengnu formlegu matisem
byggir aleidbeiningum um stjérnarhaettifyrirtaekja sem Vidskiptarad
islands, Samték atvinnulifsins og Nasdaq sland hf. gefa tt. Bankinn
hlaut vidurkenninguna { kjélfar itarlegrar Uttektar a stjornarhattum
bankans, s.s. starfshattum stjérnar, undirnefnda og stjérnenda, sem
framkvamd var af KPMG ehf. haustid 2015. Vidurkenningin gildir { prju
arnema verulegar breytingar verdi a stjorn eda eignarhaldibankans.

Fylgni vid leidbeiningar um goda stjornarhaetti

Arion Arion banka ber samkvaemt l6gum nr. 161/2002 um
fjarmalafyrirtaeki ad fylgja vidurkenndum leidbeiningum um géda
stjornarhaetti. Bankinn fylgir leidbeiningum um stjérnarhaetti
fyrirtazkja, 5. Utgafu, utgefnum af Vidskiptaradiislands, Nasdaq
island og Samtékum atvinnulifsins  mai 2015, sem adgengilegar eru
avefsidunni www.leidbeiningar.is. Samkvaemt leidbeiningunum skal
greint fra pvihvort vikid sé fra hluta peirra og pa hvada, auk pess sem

greina skal fra astaedum fravika. Bankinn fylgir leidbeiningunum, en
vegna nuverandihluthafafyrirkomulags eru tiltekin fravik. Verdur hér
greint fra peim fravikum sem eiga vid { tilviki bankans.

Grein 1.1.6 gerir rdd fyrir pviad stjérn félagsins skuli gera tilteknar
upplysingar um adila { frambodi til stjornar adgengilegar & vefsidu
félagsins fyrir adalfund.  ljési nuverandi hluthafafyrirkomulags hafa
umraddar upplysingar verid sendar hluthéfum fyrir adalfund og birtar
a heimas{du félagsins strax { kjélfar adalfundar. Félagid mun leitast
vid ad birta framangreindar upplysingar & heimasidu bankans fyrir
adalfund til framtidar.

Grein 1.5 gerirrad fyrir pviad hluthafafundur skipi tilnefningarnefnd
eda akvedihvernig hun skuliskipud. Meirihlutaeigandibankans utnefnir
sjo af atta stjornarmonnum { stjorn Arion banka og minnihlutaeigandinn
Utnefnir pann attunda. Ekki hefur verid talin dstada til ad skipa
tilnefningarnefnd t[josi ntverandi hluthafafyrirkomulags.

Grein 5.1.2 gerirrad fyrir pviad starfsreglur undirnefnda stjérnar séu
birtar & vefsidu bankans. Starfsreglur [dnanefndar stjornar eru ekki
birtar & vefsidu bankans med tilliti til edlis peirrareglna.

Lagarammi um starfsemina

Arionbanki er fjarmalafyrirtaeki og hefur starfsleyfisem
vidskiptabankisamkvamt [6gum um fjarmalafyrirtaeki. Pau log
sem gilda um starfsemibankans erum.a. l6g um fjarmalafyrirtaeki
nr.161/2002, 16g um verdbréfavidskiptinr. 10/2007 og l6g

um hlutafélégnr. 2/1995. Bankinn er alhlida banki sem veitir
vidskiptavinum sinum pjonustu & svidi sparnadar, lanveitinga,
eignastyringar, fyrirtaekjarddgjafar og markadsvidskipta. Pa hefur
bankinn gefid Ut skuldabréf sem hafa verid tekin til vidskipta &
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skipulegum verdbréfamarkadi, 4 Islandi, { Noregi

og { Luxemborg, og fellur pviundir upplysingaskyldu utgefanda skv.
l6gum nr. 108/2007 um verdbréfavidskipti og samkvamt reglum
vidkomandi kauphalla.

Fjarmalaeftirlitid (FME) hefur eftirlit med starfsemi Arion banka &
grundvellilaganr.87/1998 um opinbert eftirlit med fjarmalastarfsemi.
Nénari upplysingar um FME og yfirlit yfir helstu [6g og reglur sem
gildaum bankann a hverjum tima, auk leidbeinandi tilmeela eftirlitsins,
ma finna & heimasidu pess www.fme.is. | starfsemi bankans reynir
jafnframt & ymsa adra 0ggjof sem tengist rekstri fjarmalafyrirtaekja
og fyrirtaekja almennt.

Innra eftirlit, endurskodun og reikningsskil

Innra eftirlit

Innra eftirlit Arion banka er skipulagt ut fra premur varnarlinum (e.
three lines of defense), med bad ad markmidi ad tryggja skilvirkni
verka, skilgreina abyrgd og samraema ahattustyringu og innra eftirlit.
Skipulaginu er auk pess atlad ad studla ad battri dhaettuvitund og
abyrgd allra starfsmanna bankans.

Adferdafraedin greinir & milli eftirfarandihlutverka:
* pbausemberaabyrgd a ahattu ogstyrahenni
* pausem hafa eftirlit og adhald med innra eftirliti
* pausemframkvamasjalfstadar Uttektir a skilvirkniinnra eftirlits

i fyrstu varnarlinu eru pau sem hafa daglega umsjén med rekstri og
skipulagi.Pauberaabyrgd a ad koma & og vidhalda skilvirku innra eftir-
liti og styra dhattu { daglegum rekstri. [ pessu felst m.a. ad greina og
meta dhaettuogkomaavideigandimotvaegisadgerdum til ad draga ur
henni. Fyrsta varnarlina hefur umsjon med innleidingu innrireglna og
ferlasamraemivid l6g, reglur og stefnubankans ogber ad tryggja ad
framkvaemd sé {samramivid sett verklagog ad gripid sé til videigandi
Urbota ef veikleikar koma ( ljos.

Endurskodunarnefnd stjérnar

Framkvamdastjérn Ahzttunefnd stjérnar

Varnarlina 1 Varnarlina 2 Varnarlina 3

Ahattustyring Innri
ogregluvarsla

Stjérnendur og

framlina endurskodandi

Annarrivarnarlinu er falid ad tryggja ad fyrsta varnarlinan komi a
fullnaegjandi innra eftirliti sem virkar sem skyldi. Ahattustyring
ogregluvarsla eru helstu paettirnir i annarri varnarlinunni en 68rum
einingum kann einnig ad vera falid tiltekid eftirlitshlutverk.

Pridja varnarlinan er innri endurskodun, sem heldur stjorn og
stjornendum upplystum um gaedi stjérnarhatta, dhaettustyringar
og innra eftirlits, m.a. med framkvaemd sjalfstedrar og
6hadrar endurskodunar.

Regluvarsla

Regluvarslaer sjalfstaed stjornunareining sem heyrir undir bankastjora
ogstarfar samkveaemt erindisbréfifra stjorn. Hlutverk regluvérsluer ad
tryggjamed skilvirkum fyrirbyggjandiadgerdum ad Arion banki starfi
thvivetna { samraemivid 8g, reglur og géda vidskiptahaetti og studla
ad godri fyrirtaekjamenningu hvad petta vardar.

* Regluvarsla veitir yfirsyn yfir gildandi lagakréfur og abyrgd og
studlar ad pvi ad starfsfolk pekki og skilji skyldur sinar og fai
videigandi fraedslu, radgjof og upplysingar um paer kréfur sem
gerdar eru til verklags hverju sinni

» Regluvarsla studlar ad pvi ad innra eftirlit sé skilvirkt og ad
brugdist sé vid fravikum

* Regluvarslastendurvérd umad pjonusta bankans sé ekkimisnotud
og gaetir pess ad bankinn pekki métadila sina, edli sérhvers
vidskiptasambands og skyldur sinar par ad lutandi

* Regluvarsla hvetur til gagnsaeis og gaetir pess ad upplysingagjof til
vidskiptavina, fjarfesta og stjornvalda sé fullnaegjandi

* Regluvarsla hvetur til abyrgrar medferdar trunadarupplysinga

i arslok 2016 voru sj6 stédugildiiregluvérslu.

Ahzttustyring

Mikilvaegur pattur ( starfsemi allra fjarmalafyrirtaekja er ad taka
ahzettu ad vel yfirvegudu mali og samkvamt fyrirfram skilgreindri
stefnu. Pannig tekur Arion banki dahattu sem rumast innan dhaettu-
vilja (e. risk appetite) bankans sem er reglulega endurskodadur og
sampykktur af stjorn bankans. Sa ahaettuvilji sem stjorn setur bank-
anum speglast { utlana- og dhaettuheimildum sem ahaettustyringarsvid
bankans hefur eftirlit med. Stjérnber abyrgd & innra matsferlibankans
fyrir eiginfjarporf, en meginmarkmid ferlisins er ad tryggja skilning a
heildarahattum bankans og tryggja ad til stadar séu videigandi kerfi
tilad greina, maela og hafa eftirlit med heildarahaettu bankans.

Ahattustyringarsvid bankans starfar undir stjérn framkvaemdastjéra
ahattustyringar. Svidid er sjalfstad stjornunareining og ber beina
abyrgd gagnvart bankastjora. Innan ahaettustyringarsvids starfa
fjorar einingar sem gegna pvihlutverkiad greina, fylgjast med og gefa
reglulega upplysingar um dhaettur bankans til bankastjora og stjornar.

Nanari upplysingar um dhaettu- og eiginfjarstyringu er ad finna
arskyrslubankans.
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Innri endurskodun

Innri endurskodandi er skipadur af stjorn og heyrir beint undir hana.
Stjorn setur innriendurskodanda erindisbréf sem skilgreinir abyrgd og
umfang vinnu hans. Hlutverk innri endurskodunar er ad veita 6hada og
hlutlaega stadfestingu og radgjof sem ztlad er ad vera virdisaukandi
og baeta rekstur bankans. Endurskodunin naer yfir bankann sjalfan,
dotturfélog oglifeyrissjodiirekstrihans.

Erindisbréf innri endursko®danda, leidbeinandi tilmaeli FME um storf
endurskodunardeilda fjarmalafyrirtakja nr. 3/2008 og alpjodlegir
stadlar um innri endurskodun mdta endurskodunina. Skodunum innri
endurskodunar bankans lykur med endurskodunarskyrslu par sem
settareruframahattumidadar athugasemdir med timasettum krofum
um Urbaetur. Innriendurskodun fylgir urbotum eftir arsfjordungslega.

Hja innriendurskodun storfudu atta starfsmenn i lok ars 2016.

Endurskodun og reikningsskil

Fjarmalasvid Arion banka sér um gerd reikningsskila og eru pau gerd
samkvamt alpjédlegum reikningsskilastddlum, IFRS. Bankinn birtir
almenningiuppgjor sin arsfjordungslega en ad jafnadieru stjornenda-
uppgjor [6gd fyrir stjorn 10 sinnum & ari. Endurskodunarnefnd stjérnar
tekur ars-ogarshlutareikninga bankans til skodunar auk pess sem ytri
endurskodendur kanna og endurskoda reikningsskilin tvisvar & ari.
Endurskodunarnefnd stjornar gefur alit sitt & reikningsskilunum til
stjornar, sem sampykkir og undirritar birt reikningsskil.

Umbodsmadur vidskiptavina

Umbodsmadur vidskiptavina er skipadur af og heyrir beint undir
bankastjora. Hlutverk hans er ad tryggja sanngirni og hlutlaegni
gagnvart vidskiptavinum, koma { veg fyrir mismunun og tryggja ad
ferli vid medferd mala sé gegnsaett og skriflegt. Umbodsmadur
vidskiptavina tok til skodunar 160 mal & rinu 2016, samanborid vid
185 mal arid 2015 og 202 mal &rid 2014.

Hornsteinar, sidareglur og samfélagsleg abyrgd

Hornsteinar Arionbanka eru heitiyfir gildibankans. Hornsteinarnir eiga
ad veraleidbeinandivid dkvardanatoku og i éllusemstarfsfolk bankans
gerir ogsegir. Peirkomainn ahlutverk, hugarfar oghegdun. Hornsteinar
Arion banka eru: Gerum gagn. Latum verkin tala. Komum hreint fram.

Stjornendur og starfsfolk Arion banka er medvitad um pa stadreynd ad
starfsemibankans snertir mismunandi hagsmunaadila og samfélagid {
heild. Sidareglur bankans eru hugsadar sem vidmid fyrir starfsfolk til
ad studla ad abyrgri dkvardanatdku innan bankans. Sidareglurnar eru
sampykktar af stjorn bankans.

Arion banki synir samfélagslega abyrgd { verki med pvi ad gera
vidskiptavinum gagn og sinna hlutverki sinu sem fjarmalafyrirtaeki af
kostgaefni og dbyrgd. Arion banki tekur virkan patt { samfélaginu og
uppbyggingu pess. Fjarmalafyrirtaeki eru ein af stodum samfélagsins
oghlutverk bankans er ad stydja vidskiptavinisina, badi einstaklinga

og fyrirtaeki, { ad na sinum markmidum. Arion banki leggur dherslu a
sanngirnimedhagsmunividskiptavina, starfsfdlks, fjarfesta ogsamfe-
lagsins alls ad leidarljosi. | desember sampykkti stjorn bankans nyja
stefnuum samfélagsabyrgd sem byggir, eins og hornsteinar bankans,
a peirrimenningu sem skapast hefur innan bankans. Yfirskrift stefn-
unnar er Saman ldtum vid géda hluti gerast. { lok 4rs 2016 gerdist Arion
bankijafnframt adiliad UN Global Compact, alpjédlegri yfirlysingu
Sameinudu pjédanna vid innleidingu dbyrgra starfshatta.

Nanariupplysingar um pettama finna { arsskyrslu bankans.

Stjérn og undirnefndir

Stjorn Arion banka fer med &dsta vald { malefnum bankans & milli
hluthafafunda [6gum samkvamt. Stjorn annast pann patt rekstrar
bankans sem ekki telst til daglegs rekstrar, p.e. tekur akvardanir um
mal sem eru dvenjuleg eda meirihattar. Pa er ein af meginskyldum
stjornar ad sinna eftirlitshlutverki med starfsemi bankans. Helstu
verkefni, skyldur og hlutverk stjérnar eru skilgreind (tarlega {
starfsreglum stjornar sem settar erum.a. med visan til 54. gr. lagaum
fjarmalafyrirtaeki, 70. gr. laga nr. 2/1995 um hlutaféldg, leidbeinandi
tilmeela Fjarmalaeftirlitsins nr. 1/2010 og sampykkta bankans.
Starfsreglur stjornar mé finna a vefs{du bankans.

Stjérn Arion banka raedur bankastjora sem fer med daglegan rekstur
{samraemivid pa stefnu sem hiin setur. Stjorn bankans og bankastjori
leggja sig fram um ad sinna storfum sinum af heilindum og tryggja
ad bankinn sé rekinn & heilbrigdan og traustan hatt med hagsmuni
vidskiptavina, samfélagsins, hluthafa og bankans sjalfs ad leidarljosi,
sbr. 1.mgr. 1. gr. laga um fjarmalafyrirtaeki. pa sér bankastjori til pess
ad stjorn faifullnaegjandistudning til ad sinna skyldum sinum.

Stjern Arionbanka er ad jafnadikjérin a hluthafafunditil eins ars {senn.
A adalfundi Arion banka, pann 17. mars 2016, voru kjérnir sjd stjérn-
armenn auk priggja varamanna. Haldinn var aukahluthafafundur pann
15.september 2016. Par var tekin var akvérdun um ad fjolga stjérnar-
moénnum um einn og eru kjérnir stjornarmenn nt atta. Meirihlutaeig-
andi bankans, Kaupskil, Utnefnir sjo af atta stjornarménnum { stjérn
Arion banka og islenska rikid, sem minnihlutaeigandi, tnefnir pann
attunda. Stjornarmenn Arion banka erumed fjélbreyttan bakgrunn og
mikil breidd er thaefnipeirra, reynslu og pekkingu. Askilegt er ad kynja-
hlutfoll séu j6fn  stjorn bankans. Ntverandi stjorn er skipud fjorum
konum og fjérum kérlum og gegnir kona stjérnarformennsku. Stjérnar-
mennbankans hafa fjélbreyttanbakgrunnog vidtaekakunnattu, reynslu
og pekkingu.

Upplysingar um 6haedistjornarmanna voru sendar hluthdfum fyrir hlut-
hafafund auk pess sem upplysingarnar voru birtar & vefsidu bankans
eftir adalfundinn. Fundargerdir adalfunda og hluthafafunda eru sendar
hluthéfum bankans ( kjolfar funda en hafa ekki verid birtar a vefsidu
bankans, m.a. vegna nuverandi hluthafafyrirkomulags.

Stjérn hittist ad lagmarki tiu sinnum & ari. Arid 2016 fundadi stjérn
Arion banka 13 sinnum. Stjérnarformadur er abyrgur fyrir starfi
stjornarinnar og styrir stérfumhennar. Stjérnarformadur styrir fundum
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stjornar ogsértil pess ad naegur timifari{umraedu mikilvaegra mala og
ad malsemsnta ad stefnumotun séuraedd (tarlega. Stjdrnarformanni
er ekki heimilt ad taka ad sér énnur stérf fyrir bankann nema ad pau
séuedlilegur hluti af skyldum hans.

Samkvamt starfsreglum Arion banka er stjornbankans heimilt ad setja
4 fot undirnefndir til ad fjalla um tiltekna paetti{ rekstri bankans. A
fyrsta skipulagda fundi stjornar eftir adalfund skipar stjorn nefndar-
menn tundirnefndir dr sinumrédum dsamt pviad meta hvortradaberi
utanadkomandi nefndarmenn { einstakar undirnefndir med pad ad
markmidi ad styrkja starf peirra med aukinni sérfradipekkingu. Einn
nefndarmanna endurskodunarnefndar og ahaettunefndar stjornar,
Ludvik Karl Témasson, er ekki stjérnarmadur en hann er dhadur
baedi bankanum og hluthéfum hans. Eftirfarandi nefndir eru undir-
nefndir stjornar:

* Endurskodunarnefnd: Meginhlutverk hennarer m.a.ad yfirfaraars-
og arshlutauppgjor bankans til ad tryggja gaedi peirra upplysinga
sem par koma fram og tryggja ohadi endurskodenda félagsins.

Ahzttunefnd: Meginhlutverk hennar snyr ad dhaettustjérnun,
m.a. ad meta ahattustefnu og dhaettuvilja bankans auk pess ad
adstoda stjornvid ad tryggja skilvirkt innra eftirlit og regluvérslu
ogad skyrslugjof til endurskodenda félagsins sé { samramivid l6g
ogreglur

Lananefnd: Meginhlutverk ldnanefndar er ad fjallaum@namal sem
eruumfram paer heimildir sem undirnefndir hennar hafa.

* Starfskjaranefnd: Meginhlutverk hennar er ad veita stjérnradgjof
vegna starfskjarabankastjéraogannarrastarfsmanna semradnir
eru beint af stjorn. Regluleg verkefnia fundum nefndarinnar eru
m.a. endurskodun a starfskjarastefnu, starfsmannastefnu,
launadreifingu og endurskodun & hvatakerfi, ef pad er til
stadar. Hluthafafundur yfirfer og sampykkir starfskjarastefnu
bankans arlega.

Undirnefndir upplysa stjorn reglulega um helstu stérf sin og verkefni,
m.a. munnlega a stjornarfundum og med dreifingu fundargerda fyrir
stjornarfundi. Auk pess hefur stjérn adgang ad 6llum gégnum undir-
nefnda.

Endurskodunar- og dhattunefnd stjdrnar fundadi fjorum sinnum a
arinu 40ur en nefndinni var skipt upp ( tveer nefndir { mars 2016, p.e.
endurskodunarnefnd stjornar sem fundadi fjérum sinnum & arinu og
ahattunefnd stjérnar sem fundadi sjo sinnum & arinu. Lananefnd
stjornar fundadi tiu sinnum a arinu og starfskjaranefnd stjérnar
fundadi sjo sinnum & arinu. Hér ad nedan ma sja yfirlit yfir meetingu
einstakra stjornarmanna.

Stjérn Arion banka og undirnefndir stjornar framkvama arlega
arangursmat par sem peer meta m.a. stérf sin, naudsynlegan fjolda
stjornarmanna og samsetningu stjornar m.t.t. reynslu og haefni, verklag
og starfshaetti, frammistédu bankastjora, arangur sinn sem og storf
undirnefnda m.t.t. framangreindra patta. Petta mat framkvaemdi
stjorn og undirnefndir stjérnar sidast a fundum sinum og & milli funda
a t{mabilinu 16. névember 2016 til 26. jantiar 2017.

Endurskodunar-og  Endurskodunar- Ahattu-  Léna- Starfs-
Stjérnarmadur Timabil Stjérn (13)  &hattunefnd (4) nefnd (4) nefnd (7) nefnd(10) kjaranefnd(7)
Monica Caneman 1.jan.-31.des. 13 - - - 9 -
Gudrun Johnsen 1.jan.-31.des. 13 4 - 7 - 7
Brynjolfur Bjarnason 1.jan.-31.des 13 - 4 - 9 -
Benedikt Olgeirsson 1.jan.-31.des. 13 - - 6 10 -
pora Hallgrimsdottir 1.jan.-31.des. 12 4 4 - - 7
Kirstin Flygenring 1.jan-31.des. 13 - 4 - - 7
Mans Hoglund 1.jan-31.des. 12 3 - 7 9 -
JohnP. Madden (1) 15.sept-31.des 4 - - - - -
Olafur Orn Svansson 1.jan.-31.des. 0 - - - - -
Bjorg Arnardottir 1.jan-31.des. 0 - - - - -
Sigurbjérg Asta Jénsdéttir  1.jan.-31.des. 0 - - - - -
Ludvik Témasson 1.jan-31.des. - 4 3 6 - -

(1) John P.Madden var kosinninn i stjorn bankans & hluthafafundi 15. september 2016.
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Monica Caneman, stjérnarformadur

Monicaerfaedd arid 1954. Hun er seensk og byr { Svipjod. Han var fyrst
kjérin sem stjérnarmadur & hluthafafundi 18. mars 2010. Hin er ekki
hluthafi{Arionbanka oger 6hadur stjornarmadur. Monica er formadur
lananefndar stjornar. Monica ttskrifadist med BS-gradu ( hagfraedi
fra Stockholm School of Economics arid 1976. Um bessar mundir situr
Monica {stjornummargra fyrirtaekja og félagasamtaka oger formadur
nokkurra peirra.

Monica starfadi hja Skandinaviska Enskilda Banken (nd SEB) fra 1977
til 2001 par sem hun gegndi ymsum stérfum innan vidskiptabanka-
hluta bankans, m.a. sem framkvamdastjoéri og vard adstodarforstjori
1997 og var a sama timavaramadur { stjorn bankans. Monica hefur hin
einbeitt sérad stjérnarsetu { fyrirtaekjum sidan 2001.

Gudrun Johnsen, varaformadur

Gudrun er fedd arid 1973. Han var fyrst kjérin i stjorn Arion banka a
hluthafafundi 18. mars 2010. Hun er ekki hluthafi { bankanum og er
6hadur stjornarmadur. Gudrun er formadur starfskjaranefndar stjornar
og situr jafnframt { ahaettunefnd stjérnar. Gudrin lauk MA-profi {
hagnytrihagfraedifra University of Michigan, Ann Arbor { Bandarikj-
unum, arid 2002 og ari s{dar MA-profi  tolfraedi fra sama skéla. Han
lauk BA-préfi{hagfraedifra Haskslaislands 1999. 1 dag starfar Gudrin
sem lektor { fjarmalum vid Vidskiptafraedideild Haskéla islands og er
stjornarformadur POR ehf. (Prounar og rannsokna).

Gudrun hefur m.a. starfad sem verdbréfamidlari, sérfraedingur (
fjarmalakerfisdeild Alpjodagjaldeyrissjodsins, sem nefndarmadur
rannsoknarnefnd Alpingis sem leitadiorsaka ogatburdasem leiddu til
falls islenskabankakerfisins arid 2008 og sem lektor vid vidskiptadeild
Haskolans { Reykjavik auk pess ad sinna stjérnarmennsku.

Benedikt Olgeirsson

Benedikt er faeddur &rid 1961. Hann var fyrst kjorinn { stjorn Arion
banka ahluthafafundi 18.desember 2013. Hann er ekkihluthafiibank-
anum og er 6hadur stjérnarmadur. Benedikt situr {ahaettunefnd og lana-
nefnd stjornar. Benedikt lauk meistaraprofi { framkvaemdaverkfradi
og verkefnastjornun hja University of Washington ( Seattle &rid 1987.
Benedikt lauk profiibyggingaverkfraedifra Haskola Islands arid 1986.
Benedikt starfar sem framkvamdastjériprounar hja Landspitalanum.

Benedikt hefur m.a. starfad sem framkvamdastjoéri hja Atorku
hf., framkvaemdastjori Parlogis ehf. og sem adstodarforstjori
Landspitalans.Hann hefurjafnframt starfad sem stjornandihja Eimskip
og sem verkefnastjori vid mannvirkjagerd auk pess ad hafa setid
stjérnum ymissa félaga s.s. Promens hf., Icepharma hf., Parlogis ehf.
og InterBulk Group sem er skrad { Kauphdllinni { London.

Brynjolfur Bjarnason

Brynjolfur er feeddur arid 1946. Hann var fyrst kjérinn { stjérn Arion
banka & hluthafafundi 20. névember 2014.Hann er ekki hluthafi { bank-
anum og er 6hadur stjérnarmadur. Brynjolfur er formadur endurskodun-
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arnefndar stjornar og situr {[ananefnd stjérnar. Brynjolfur itskrifadist
med MBA-gradu fra University of Minnesota arid 1973. Hann Utskrif-
adist med cand.oecon.-gradu { vidskiptafraedi fra Haskola Islands 4rid
1971. 1 dag einbeitir Brynjélfur sér ad stjérnarsetu { ymsum fyrir-
taekjum.

Brynjolfur hefur starfad m.a. sem framkvaemdastjori Framtakssjods
islands, forstjéri Skipta, forstjéri Simans og sem forstjéri Granda hf.
Hann starfadijafnframt sem framkvaemdastjori AB bokautgafu og
sem forstdumadur hagdeildar VSI. Brynjélfur hefur mikla reynslu af
stjornarsetu og hefur setid { fjélmérgum stjéornum { gegnum tidina og
gegnt stjornarformennsku { nokkrum peirra.

John P. Madden

l*

John P. Madden er faeddur arid 1973. John er med bandariskan og
breskan rikisborgararétt og byr { Bretlandi. Hann var fyrst kjorinn
{ stjorn Arion banka a hluthafafundi bankans pann 15. september
2016. John er ekki hluthafi { bankanum og er hadur stjornarmadur.
John Utskrifadist med BA gradu { hagfraedi fra Williams College {
Massachusetts { Bandarikjunum arid 1996. John starfar sem fram-
kveaemdastjori hja Kauppingi ehf. sem a meirihluta hlutafjar { Arion
banka { gegnum dotturfélag sitt, Kaupskil ehf. John hefur jafnframt
starfad hja BCPartners, Arle, ICG frd arinu 2014.

Johnhefur m.a. starfad hja Arcapita Limited, fyrst {Bandarikjunumen
sidar &4 Bretlandiog hjaLehman Brothers, New York. John situr { stjorn
Fairhold Securitisation Limited og Noreco.

Kirstin b. Flygenring

Kirstin er faedd arid 1955. Hin var fyrst kjérin i stjorn Arion banka a
hluthafafundi 22. mars 2012 sem varamadur. Hin var svo kjorin sem
adalmadur & adalfundi bankans 20. mars 2014. Hun er ekki hluthafi {
bankanum og er 6hddur stjérnarmadur. Kirstin situr { starfskjaranefnd
og endurskodunarnefnd stjornar. Kirstin lauk MA-profi { hagfraedi fra
Northwestern University { Illinois { Bandarikjunum &rid 1983. Hun
Utskrifadist med cand.oecon-gradu fra Haskdla islands &rid 1980.
Kirstin hefur jafnframt loki® nami { hagnytri fjélmidlun vid Haskola
islands og diplémaprafi{ evrépskum samkeppnisréttifra Kings College
{ London. [ dag starfar Kirstin sem sjalfstaedur radgjafi.

Kirstin hefur m.a. starfad sem nefndarmadur { Rannsoknarnefnd
Alpingis um Ibiidalanasjod, stundakennari og adjunkt vid Haskéla
islands, sérfraedingur vid Rannséknarstofnun i fjarmalum og hagfraedi
vid Haskalann { Reykjavik og sem hagfraedingur hja pPjodhagsstofnun,
4 Hagfraedisvidi Sedlabanka islands og hja OECD. Kirstin hefur
sinnt ymsum stjérnar- og nefndarstorfum auk pess ad hafa setid
Urskurdarnefnd fjarskipta og péstmala fra arinu 2008.

Mans Hoglund

Mans er faeddur arid 1951. Hann er sanskur og byr { Portugal. Hann
var fyrst kjorinn sem adalmadur { stjorn Arion banka & adalfundi
hans 24. mars 2011. Hann er ekki hluthafi { bankanum og er 6hadur
stjérnarmadur. Mans er formadur dhattunefndar stjérnar og situr {
ldnanefnd stjornar. Mans ttskrifadist med BS-gradu { hagfraedifra
Stockholm School of Economics arid 1975. Méns starfar { dag sem
stjornarmadur { bankanum.

Mans starfadi 48ur hja Swedish Export Credit Corporation (SEK) sem
framkvaemdastjorifyrirtakjapjonustumed saeti i framkvaemdastjorn
bankans auk pess ad hafa unnid baedi { Unibank sem forstddumadur
yfir Svipjod og Nordea sem forstddumadur einkabankapjonustu
Svipjod. ba starfadi Mans hja Swedbank m.a. sem forstédumadur
fyrirtaekjasvids og hja Gotabanken i London og Stokkhélmi auk pess
ad hafagegnd ymsum stdrfum hjaHambros Bank { London. Mans hefur
jafnframt starfad vid kennslu og rannsoknir hja Stockholm School
of Economics.
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para Hallgrimsdottir

poraer faedd arid 1974. Hun var fyrst kjérin sem adalmadur { stjorn
bankans & adalfundihans 21. mars 2013 eftir ad hafa setid sem vara-
madur { stjorn sidan a adalfundi bankans pann 24. mars 2011. Hin er
ekki hluthafi{ bankanum og er 6hadur stjornarmadur. Péra & saeti
endurskodunarnefnd og starfskjaranefnd stjornar.

Péra lauk kandidatsprofi i l6gfraedi vid Haskéla Islands arid 2000 og
8ladist réttindi sem héradsdémslogmadur 4rid 2002. | dag starfar
pora sem sem sérfraedingur vid lagadeild Haskoélans { Reykjavik
vatrygginga-, samninga- og skadabotarétti.

Pora hefur m.a. starfad hja tryggingarféldgunum Tryggingamidstod-
unni hf. og Sjéva-Almennum tryggingum hf. [ dag situr hin { stjérn Virk-
Starfsendurhafingarsjdds ses., stjorn Légfraedingafélags islands og
er framkvaemdastjori Timarits [6gfraedinga. P4 er Péra einnig formadur
{ rskurdarnefnd { vatryggingamalum og formadur Urskurdanefndar
sjomanna og Utvegsmanna.

Varamenn { stjérn eru:
Bjérg Arnarddttir, vidskiptafraedingur, Sigurbjérg Asta Jénsdattir,
|6gfraedingur og Olafur Orn Svansson, haestaréttarldgmadur.

Nanariupplysingar um stjornarmenn ma finna a vefsidu bankans.

Samskipti stjérnar og hluthafa

Kaupping hf. hefur verid eigandiad 87% hlutafjar  Arion banka fra pvi
tjanuar 2010 { gegnum dotturfélag sitt Kaupskil ehf. Rikid er eigandi
13% hlutafjar og fer Bankasysla rikisins med eignarhlut rikisins
bankanum. Stjérnarformadur sér um samskiptivid hluthafa fyrirhénd
stjornar og bankans a milli ldglega bodadra hluthafafunda sem eru
meginvettvangur upplysingagjafar til hluthafa. Jafnframt hafa hlut-
hafar, fyrir tilstudlan stjornar, komid a arsfjordungslegum fundum par
sem bankastjorikynnir arshlutauppgjor bankans.

Bankastjori
Haskuldur H. Olafsson

Hoskuldur er faeddur arid 1959. Hann tok vid stédu bankastjéra Arion
banka (jun{ 2010. Hoskuldur er ekki hluthafi { bankanum og vid hann
hafa ekki verid gerdir kaupréttarsamningar. Hoskuldur starfadi adur
sem forstjori Valitor hf. fra arinu 2006. Hann starfadi hja Eimskip { 17
ar par sem hann sinnti margvislegum stjérnunarstérfum, par a medal
stddu adstodarforstjora fyrirtaekisins. Hoskuldur hefur jafnframt
setid (stjornum fjdlmargra félaga og fyrirtaekjahér a landi og erlendis.
Héskuldur Utskrifadist med cand. oecon.-gradu { vidskiptafraedi fra
Haskéla slands arid 1987.

Bankastjoriber abyrgd a daglegumrekstribankans og styrir bankanum
asamt framkvamdastjérn { samrami vid stefnu stjérnar. Bankastjori
veitir stjorn skyrslur um rekstur og fjarhag bankans og 6ll mikilvaeg
atridi sem geta haft ahrif arekstur og efnahag bankans. Um dbyrgd og
skyldur bankastjoraerad 6druleytivisad til VIl. kafla laga um fjarmala-
fyrirtaeki, og IX. kafla laga um hlutafélég. Starfsskyldur bankastjora
og abyrgd hans taka mid af pvi lagaumhverfi sem um bankann gildir a
hverjum tima og peim reglum sem stjorn bankans kann ad setja.

Framkvamdastjérn

Auk bankastjorasitja eftirfarandiniu einstaklingar {framkvamdastjorn
Arion banka: Freyr Pdérdarson, framkvaemdastjori fyrirtaekjasvids,
Gisli S. Ottarsson, framkvaemdastjori ahattustyringarsvids, Helgi
Bjarnason, framkvaemdastjorividskiptabankasvids, [da Bra Benedikts-
dottir, framkvamdastjori fjarfestingarbankasvids, Margrét Sveins-
dottir, framkvaemdastjori eignastyringarsvids, Jonina S. Larusdottir,
framkvamdastjéri g fraedisvids, Rakel Ottarsddttir, framkvaemda-
stjori upplysingataeknisvids, Sigurjon Palsson, framkvamdastjori
rekstrarsvids og Stefan Pétursson, framkvaemdastjora fjarmalasvids.

Nanariupplysingar um framkvamdastjorn ma finna a vefsidu bankans.

Upplysingar um brot a l6gum og reglum og domsmal

Arion banka hefur ekki verid synjad um skraningu, heimild, adild eda
leyfitil pess ad stunda tiltekin vidskipti eda starfsemi. Bankinn hefur
ekkisatt afturkollun, égildingu eda uppsdgn skraningar, heimildar,
adildar eda leyfis.

Upplysingar um démsmal tengd Arion banka er ad finna { skyringum
med arsreikningi samstadu bankans.

Stjornarhattayfirlysing pessi var yfirfarin og sampykkt af stjorn
bankans a fundihennar 13. februar 2017.
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